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A-Voleybol Antrenör Eğğğğitimi

B-Antrenör Eğitimindeki 
Genel Sorunlar
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Antrenörün aldığı kaliteli eğitim sonucu, 

sporcunun başarı ve verimliliği daha üst 

düzeye çıkarılmaktadır.

Kaliteli sporcuların seçimi, yönlendirilmesi, 

elit düzeye erişmeleri, çeşitli testlerin 

uygulanması, antrenman ve malzemelerin 

analiz edilmesi, yarışmalara katılım artan bir 

hızla devam ederken, bu işleri yapması

beklenen “antrenörün eğitimi” önemli 

araştırma konusu olmuştur
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Seviyeye Göre Antrenör Donanımı

Antrenörler çalışışışıştııııkları seviyede takımı ve sporcularını
yönetebilmelidir ve buna göre eğğğğitim almışışışış olmaları
gerekmektedir.

Antrenör çalışışışıştığıığıığıığı seviyedeki ve kategorideki bilgisini ve 
deneyimini en üst düzeyde ortaya koyabilmelidir.
(Antrenman bilimi,psikoloji,sosyoloji,beslenme,istatistik vs.) 
bir çok konuyu bilmelidir.

Ör:Antrenör değişik kategorilerde,Yııııldıııız takıııım oyuncusuna ve 
A takıııım oyuncusuna nasıl davranmasıııı gerektiğğğğini  mutlaka 
bilmelidir.Veya bayan voleybolu ile erkek voleybolu 
arasıııındaki farkıııı da bilmelidir.
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YapYapıılan Aralan Araşşttıırmalarda Ermalarda Eğğitimli Antrenitimli Antrenöörlerinrlerin
en en öönemli kinemli kişşilik ilik öözelliklerizellikleri

1.KEND1.KENDİİNE HAKNE HAKİİM OLABM OLABİİLMEKLMEK

2.D2.DİİSSİİPLPLİİNLNLİİ OLMAKOLMAK

3.ARA3.ARAŞŞTIRMACI OLMAKTIRMACI OLMAK

4.L4.LİİDERLDERLİİK K ÖÖZELLZELLİĞİİĞİNE SAHNE SAHİİP OLMAKP OLMAK

5.OBJEKT5.OBJEKTİİF OLMAKF OLMAK

6.PS6.PSİİKOLOJKOLOJİİK OLARAK DAYANIKLI OLMAKK OLARAK DAYANIKLI OLMAK
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�� AntrenAntrenöör er eğğitiminde antrenitiminde antrenöör lisanslarr lisanslarıınnıın n 
kademesindeki skademesindeki sııralama ralama şşööyledir; Yardyledir; Yardıımcmcıı
AntrenAntrenöör,Voleybol Er,Voleybol Eğğitmeni,C, B, A ve itmeni,C, B, A ve DiplomDiplom
TrainerTrainer olarak olarak şşekillenirken, Antrenekillenirken, Antrenöör er eğğitimi itimi 
““iiççeriklerindeeriklerinde”” belli belli ööllçüçütlerde baktlerde bakıılmaya balmaya başşlandlandıı..

�� AntrenAntrenöör er eğğitiminin C ve B kademesinde tartitiminin C ve B kademesinde tartışıışılan lan 
en en öönemli konu, yaptnemli konu, yaptıırrıılan voleybol sporunun lan voleybol sporunun 
öözelliklerinin antrenzelliklerinin antrenöör tarafr tarafıından asgari ndan asgari ööllçüçülerde lerde 
bilinip bilinmedibilinip bilinmediğği olmui olmuşştur. Bu gtur. Bu göörrüüşşe kare karşışıllıık, tk, tüüm m 
antrenantrenöörler irler iççin antrenin antrenöörlrlüük yapacaklark yapacaklarıı voleybola voleybola 
yatkyatkıın ve o spordaki her tn ve o spordaki her tüürlrlüü egzersizi yapabilen bir egzersizi yapabilen bir 
profil beklenmiprofil beklenmişştirtir..
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��Sporcunun geliSporcunun gelişşmesine paralel olarak, kamesine paralel olarak, kaççıınnıılmaz lmaz 
bibiççimde profesyonelleimde profesyonelleşşme olunca bu defa me olunca bu defa 
antrenantrenöör sr sıınnııflamalarflamalarıında farklnda farklıı terimler ortaya terimler ortaya 
ççııkmaya bakmaya başşladladıı, B ve A antren, B ve A antrenöör er eğğitimini alan itimini alan 
teknik adamlara, teknik adamlara, ““AntrenAntrenöörr”” ya da ya da CoachCoach ve ve 
daha daha ççok da ok da İİngiliz sisteminde yer alan ve ngiliz sisteminde yer alan ve teknik teknik 
direktdirektöörr anlamanlamıına gelenna gelen ““MenajerMenajer”” terimi terimi 
yerleyerleşşmimişştir.tir.

��AntrenAntrenöörler grler göörev ve grev ve göörev paylarev paylaşışımmıı konusunda konusunda 
eeğğitime daha itime daha öönem vermektedirler.Taknem vermektedirler.Takıımmıı bir bir 
ekip ekip ççalalışışttıırmaktadrmaktadıır.Ancak mar.Ancak maçç iiççerisinde erisinde 
direktifleri takdirektifleri takıımmıın ban başş antrenantrenöörrüü vermekle ve vermekle ve 
taktakıımmıı yyöönetmekle gnetmekle göörevlidir.revlidir.
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Bir antrenör hangi kademede ve kategoride ve ne 
düzeyde bilgilere sahip olmalıdır ?

Yardımcı Antrenör (Trainer-Assistent )( Kademe I )

Yardımcı Antrenör kursuna katılım şartı.

Katılacak kişi  14 yaşını bitirmiş olması ve bir kulüpte voleybol 
oynuyor olması yeterli olmaktadır.Eyalet federasyonunun 
düzenlediği yaklaşık 30 saat süren kursa katılması şarttır.Kursun 
içeriği özellikle voleybola yeni başlayan çocuklara refakat etmekle 
ilgilidir ve bulunduğu eyaletin federasyonunun talimatları
doğrultusunda voleybol bilgisini ve sevgisini çocuklara oyunlarla 
anlatmakla görevlidir.Kurs sonunda sınav yoktur sadece katılım 
belgesi verilir.

Yardımcı antrenör olarak voleybola  voleybolun temel duruşlarını
ve voleyboldaki temel hareketleri yeni başlayan voleybolculara 
gösterebilmeli ve onları yönlendirebilmelidir.
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Voleybol Eğitmeni(Fachübungsleiter)
Kademe II
C Lisansı(Kademe II) Voleybol Eğitmeni ile 
özellikleri bakımdan çok az farklılıkları vardır.
Minimum düzeyde voleybol becerileri ile tüm aktif 
voleybol oyunculara açık bir kurstur. Kursa 16 aşını
tamamlamış ve aktif voleybol oynayan sporcular ile 
spor okullarında okuyanlar katılabilir.Kurs toplam 
120 ders saati ile sınırlıdır ve katılımcıya C lisansı
belgesi 18 yaşına
gelince verilir.
Belgenin kariyer başlangıcı 4.lig ve bölge takımlarını
çalıştırmakla sınırlıdır.Bu seviyede antrenörün basit 
tekniğe dayalı alıştırmalar ile sporcuya güven 
duygusunu verilmelidir.
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Kademe C
Kademe ( II )

Voleybol eğitmenleri ve C lisansı antrenörleri Alman 
Spor federasyonunda hiyerarşik bakımdan ilk lisans 
düzeyine sahip olarak Lisansı antrenör eğitim kursu 
profilini oluşturarak başlarlar.Kursa katılım şartı

Teknik ve taktik çalışmalar ile takımı müsabakaya 
hazırlayabilirler.
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B Lisansı
(Kademe III ) 

Teknik ve taktik-kondisyon ve ağırlık çalışmasını
sezon içinde uygulamalı ve oyuncuları ile daha 
bireysel çalışmalar yapılmalıdır.

A Lisansı
Kademe IV
Takım çalışmasında her türlü taktik anlayışı
kullanmalı ve takımdaki her türlü krizleri 
çözebilmelidir.
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Antrenör Eğitiminde A Lisansı (IV Kademe)

A lisansı 1. ve 2.lig takımlarını baş antrenör ve milli takımda 

antrenör olmak için gerekli resmi antrenör lisansıdır.

Kursa Katılım Şartı

1.Geçerli bir B Antrenör Lisansının olması ve 2 yıl aktif olarak 

çalışmış olması

2.Antrenörün 1.veya 2.ligde bir takım ile Antrenör olarak anlaşmış
olması

3.3.Ligde Baş Antrenör ve 2.Lige çıkma ihtimali yüksek bir takım 

olması

4.Milli Takımlarda Yardımcı Antrenör olması
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A Lisans Antrenör Kursu Eğitiminin İçeriği( IV Kademe)

A lisansı Kursunda ki katılımcılar  toplam 90 Ders saatini ve 

bir ev ödevini yaparak kursu tamamlarlar

Kurs 3 Etaptan Oluşmaktadır

1.Etap:1.ve 2.Lig  düzeyinde Teori ve Pratik bilgiler anlatılır 

ve uygulamalar yaptırılır ve yazılı sınav (10 gün)

2.Etap:Uluslar arası bir turnuvada gözlem ve analiz yapılması

(4 gün)

Oyuncuların pozisyon profilleri,Top karşılama,hücum defans 

ilişkisi,ve istatistik çalışmaları ele alınır.
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3.Etap:Sözlü sınav ( 2 gün )

BİR PROBLEM
Siz 4.veya 5.Kademe bir antrenörsünüz. 1.lig Bayan takımını

yönetiyorsunuz 3 gün sonra orta düzeyde bir maçınız var 

antrenmana girdiniz ve antrenmanı yöneteceksiniz ancak, 

antrenmanda önemli oyuncularınızdan orta oyuncu ve pasör 

çaprazı sakatlanmış , takıma maaş gecikmesi de olmuş ve bunun 

yanında takım içerisinde huzursuzluk çıkaran birileri de var. Bu 

kişiler antrenmanda ki diğer oyuncuları da engelliyorlar. Bu 

durumda antrenmanda düzeni sağlayabilmek için nasıl bir yöntem 

uygularsınız. Bu konu ile ilgili önerileriniz nelerdir? 
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B Antrenör Lisansıııı

Kursa Katılım Şartları

İki yıllık aktif bir C antrenör lisansına sahip olmak
yeterlidir.

B Lisansı Antrenör eğitiminde özellikle teknik ve 
kondisyon ağırlıklı antrenman ve antrenman metotları ile 
orta seviyedeki takımların yönetimi ve yetenekli oyuncu 
tespit etme ve seçme çalışmalarını içermektedir.
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B Antrenör Kursunun İİİİçeriğğğği

75 saat teorik ve pratik uygulamalar ve bir ev ödevi ile sınav tamamlanır.

Ev ödevi (Müsabaka dönemini içerecektir) 3 Ay süresi var.

Oyun Yapısının İlkeleri

Servis-Manşet ve bireysel taktik

Hazırlık ve Müsabaka dönemlerinde Bireysel hücum taktikleri

Antrenman Metotları

Kondisyon ve Ağırlık Antrenmanı

Koçun direktiflerini yerine getirme ( Bilinç düzeyi)

Bireysel Defans çalışmaları

Stresi azaltma yolları (fazla düşünme karar ver ve uygula)

İstatiksel yaklaşımlar

Maç içerisinde taktik çalışmaları
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Antrenör Eğitimindeki Sorunlar
Antrenör Eğitimi ve Kariyer Planlaması Nasıl Yapılmalıdır ?

1-Antrenörler için kurs ve seminerler düzenlenmesindeki amaç

antrenörün sadece bilgi ile donatılması değil aynı
zamanda;antrenöre hedeflerini ve kariyerini belirlemede yol 

gösterecek bir model olmalıdır.Bunun İçin;

a)Kursa katılan antrenörler ile diğer başarılı antrenörler iş
birliği içersinde olması sağlanmalıdır. Kariyer yapmış
antrenörler ile kursa katılan antrenörler arasında karşılıklı

soru-cevap şeklinde panel düzenlenmelidir.

b)Sanal ortamda bilgi alışverişi forum şeklinde herkese açık 

olmalıdır.Antrenörlerin,kulüplerin,sporcuların ve camianın 

antrenör kariyer planlamasında yer alması sağlanmalıdır.
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Antrenörler eğitimlere ve seminerlere katılarak 

bir sertifika veya bir diploma alırlar. Burada 

kariyer belirlemede en önemli basamak 

antrenörün sahip olduğu belgedir.Bu belge ile 

antrenör kariyer planlamasındaki ilk yolculuğuna 

başlamış olur.Genelde bilgi ile belge 

karıştırılmaktadır.Antrenörün aldığı belge bir 

takımı çalıştırmasını sağlayabilir ama esas 

olması gereken bir alt kategoride çalışarak 

antrenörün bilgi ve deneyim kazanarak kendi 

kariyerini daha da geliştirebilmesidir.
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2-Kursa ve seminere katılan Antrenörlerin anket yolu ile 

genel ve kişisel  eğitimi ilgili verileri alınarak antrenör 

profili oluşturmalıdır.Profil oluşturmaya yardımcı

olacak en önemli faktör ise antrenörlükte karşılaştıkları

sorunları ve deneyimleri ilgili olan kısımlarıdır.Böylece  

bir sonraki kurs ve eğitimde profiller değerlendirilerek 

eksiklikler tamamlanabilir.
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BİR ANRTENÖR OLARAK KARİYERİMİZİ
PLANLAMAYA BAŞLAMADAN ÖNCE KENDİMİZE 
SORMAMIZ GEREKEN SORULAR;

1) BEN KİMİM VE NASIL BİR ANTRENÖRÜM

(Becerilerim ve yeteneklerim, Güçlü ve zayıf yönlerim 
nelerdir)

2) NE YAPMAK İSTİYORUM 

(Hedeflerim, Hayattaki amacım nelerdir)



2020

3)HEDEFLERİMİ GERÇEKLEŞTİRMEK 
İÇİN NELER YAPABİLİRİM.

(Çalışmak istediğim alanlarda çalışmaya en 
alt düzeyden başlayıp, eğitimimden aldığım 
teori bilgilerimi pratiğe döküp,yada herhangi 
bir eğitim almaksızın herşeye sıfırdan 
başlayıp, eksik taraflarımı, gerekli eğitimlerle 
tamamlamak ve daima ileriye bakmak.) 
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3-Antrenörlüğğğğe başşşşlarken anket yolu ile antrenörün  eğğğğitim 
düzeyi ve kariyer planlamasıııı nasııııl yapıııılmalııııdıııır ?

Örnek Anket
Danışacağınız biri mutlaka olamlı

Antrenörlüğe bakış açınızı anlatınız
Takım seviyesine ve kategorisine göre voleybol bilgisi ve deneyiminiz
Voleybolda teknik öğretme Modelinizi açıklayınız
Liderlik anlayışınızdan örnekler veriniz
Ulaştığınız başarılarınız ve başarıya giden yollarınız ?
Eğitimdeki beklentileriniz nelerdir ?
Takım yönetimi ve kriz durumundaki tutumunuz nedir ?
Sporcu kişilik analizi ve uygulamalarınız nedir ?
İhtiyaç duyduğunuz diğer alanlar nedir?
Sorunu çözmedeki kriterleri nasıl belirlersiniz
Takım yönetimindeki öncelikleri nasıl belirlersiniz .
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Antrenör Eğğğğitimindeki Farklıııılııııklar

• Eğitimdeki farklılıklar genel eğitim ve özel( kişisel ) eğitim diye 
ikiye ayrılmaktadır..

• Genel eğitimde antrenörlere verilen genel antrenman 
prensiplerinin öğretilmesidir; ancak,antrenör kendi takımına nasıl 
davranması gerektiğini belirtilen genel antrenman prensiplerinin
dışında kendi metotlarını ortaya koyarak kişisel özelliğini de 
sergileyebilmelidir. 

•Özel (kişisel ) eğitimdeki farklılıkların en çarpıcı yanı antrenörün 
oyunculuk deneyiminin olması ve kendi kişisel eğitim 
durumudur.Burada geçmişteki deneyim kendisine bir avantaj 
sağlamaktadır.
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• Kendi iç dinamiklerimize göre  antrenörleri nasıl 
eğğğğitmeliyiz ?

•Başlangıç noktası olarak eğitilecek antrenörün görevi ulusal takım 
voleybolcu Profilini Oluşturabilmek olmalıdır.

•Ulusal spor şurasında eğitim camiası,voleybol camiası ve üniversitelerin
spor bilim adamlarının ortak çalışması ile antrenör ve voleybolcu
profilinin ana hatları ve parametreleri belirlenmelidir.

Ör:Savaşan bir profil,sürekli atak yapan bir profil,disipline dayalı bir 
profil,stratejiye bağlı bir profil..

•Özellikle alt yapıdaki Antrenörlerin yetenek seçimindeki parametreleri 
nasıl belirleyecekleri konusunda camiada hem fikir olacak ortak noktalar 
netleştirilmelidir.
Ör:Belirlenen profil anlayışında alt yapılarda voleybolcuların 10-14 yaş
gurubunda antrenör değiştirmelerinin  profili oluşturamadığı varsayımı
ortaya atılmıştır.
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•Özellikle Antrenör bulunmayan eyaletlere ve 
okullara antrenör gönderilerek, kurs ve eğitim 
seminerleri düzenlenerek okullar ve kulüplerde 
belirlenen kriterlerde yetenekli voleybolcu profilini 
oluşturulması desteklenmelidir.

.Antrenör eğitiminde, altyapılarda çalışan 
antrenörlerin daha çok teşvik edilmesi sağlanarak 
oyuncu profili oluşturabilmek için antrenör 
kampları düzenlenmelidir.
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UFUK AKALINUFUK AKALIN

A LA LİİSANS VOLEYBOL ANTRENSANS VOLEYBOL ANTRENÖÖRRÜÜ

ARDAHAN GENARDAHAN GENÇÇLLİİK VE SPORK VE SPOR
ŞŞUBE MUBE MÜÜDDÜÜRRÜÜ


